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Kabenhavns Fondsbars - Fax nr, 33128613

Bersmeddelelse nr. 2000/56

Aaiborg den 14. marts 2000 Aalborg
Boldspilkiub T
Arsregnskabsmeddelelse for 1999 Aalborg Boldsplikiub AlS, AlS ’
Horneve] 2 '
Bestyrelsen for Aalborg Boldspilikdub A/S har dags dato godkendt DK-9220 Aalnorg @
arsregnskabet for perioden 1. januar - 31. december 1899, og Denmark
arsregnskabsmeddelelse vedlaegges. Tolephora
Sammendrag: +45 BA 15 72 22
Telafax
» 1000 blev det bedste sporislige &r | AaB’s historie med et dansk mester- +45 08 15 37 34
skab, deltagelse | pokalfinalen, samt deltagelse | kvalifikationen il CVR-number
Champions League. _ 10998530
= Arets omszetning eksklusiv transferindtaegter har udgjort kr. 39,3 mio., hilket er en
stigning pa 59% eller kr. 14,6 mio. i forhold til 1998, Giro-number
Stigningen pa de enkelte indtagtsomrader blev; 961-1533
- Entreindtaegter 52% - kr. 2,9 mio. Mainsponsor:
- Sponsorindteagter 37% - kr. 5,0 mio, METAX-OLIE A/S

- TV- og radioindteegter 68% - kr. 2,0 mio.
- PreEmie- og dejtagerindteegter 300% - kr. 3,0 mio.
- Salg af souvenir 63% - kr. 1,6 mio.
= Transferindteagterne udgjorde kun kr. 1,4 mio. som falge af selskabets overbevisning om at hejere priser kan
opnéas ved en bedre timing af salgstidspunktet.
»  Som en konsekvens af den planlagte styrkelse af spillertruppen er personaleudgifterne og afskrivningeme pa
kantraktrettigheder forsget med samlet kr. 10,7 mio.
Resultat for afskrivninger bisv et underskud pé kr. 1,3 mio.
Regnskabet udviser som forventet et underskud pa kr. 15,3 mio. far skat.
Underskuddet efter skat blev pa kr. 15,8 mio.
Egenkapitalen andrager ultimo 1999 kr, 84,4 mio.
Investering i kontraktrattigheder ( nye og eksisterande spillere ) har udgjort kr. 25,7 mio. i 1999 mod kr. 26,7
mio. i 1998.
= | &r 2000 forventes et positivt resultat fer Indregning af afskrivainger pé kontraktrettigheder og indteegter ved
salg af spillers.
s Det er selskabets forventning, at der bllver realiseret indtesgter ved salg af splllere | 2000.
»  Moderniseringen og udvidelsa af Aalborg Stadion er afklaret, og er igangsat | marts maned 2000.

Der medsendes bitag med hoved- og nagtetal, kommentarer, resultatopgarelse, balance, pen-gest@msopgerelse,
udviklingen | egenkapitalen, aktionaerforhold og fondshersmeddeleiser, i alt 14 sider.

Anvendt regnskabspraksis er usendret i forhold til 1998,

Det trykie regnskab forventes faardig den 10. april 2000, Den ordinaere generalforsamling afholdes den 25. april
2000 kl. 16.00 pa selskabets adresse, Hornavej 2, 9220 Aalborg &st.

Med venlig hilsen

A?;inRG BOLDSPILKLUB A/S
% i1 M

Jergen Brix Steby Borge Bach
Formand Adm. Direkiar
0818 3646 8815 7222
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HOVED- OG NOGLETAL

{ Lkr.} 1995 1996 1997 1598 1999
Resultatopgarelse

Entréindteagter 10.158 5.158 4.807 5.620 8.523
Sponsorindtaegter 9.824 9.028 11,922 13.561 18.588
TV- og radioindteegter 2.565 1.775 2.438 2.998 5.031
Preamie- og deltagerindtasgter 16.012 795 622 105 3.142
Souvenirsalg - - 2179 2462 4.021
indtaagter for spillersalg 38.559 16.756 21.968 24.746 39.308
Spillersalg og spillerleje 6.178 11.792 34.805 4.961 1.352
Indtagter i alt 44.737 28.548 £6.773 29.707 40.664
Personaleudgifter 17.416 12,028 13.849 15.933 22.289
Andre driftsudgifter 11.806 8.806 21.676 16.108 19.656
Resultat for afskrivninger 15.515 7.714 21.247 -1.334 ~1.281
Afskrivhinger 1.595 3.364 5.368 0.493 14.022
Rasultat fer finansielle poster 13.920 4.350 15.879 -10.827 -15.303
Finansielle poster 212 459 587 2.314 33
Ekstraordingere poster 0 0 166 0 0
Resultat for skat 14132 4,809 16.301 -8.513 «15.270
Arets resultat 10.961 3.191 10.756 -5.599 ~15.797
Balance

Kontraktrettigheder 4 067 7.134 3.570 21.450 31.980
Andre anlaagsaktiver 472 5.308 2127 7.707 10.6563
Omazestningsaktiver 18.068 7.353 32.062 90.848 63.110
Aktiveri alt 22.597 19.885 37.759 120.005 105,743
Egenkapital 10.562 13.832 24,509 100.686 §4.373
Nagletal

Overskudsgrad 31,1% 15,2% 28,0% neg. neg.
Resultat pr. aktie ( DKK) 26,3 7.7 258 heg. neg.
Udbytte pr. aktie ( DKK) 0 0 0 0 0
Indre vaerdi pr. aktie 25,4 332 58,9 115,0 06,2
Soliditet 45,7% 69,6% 64.9% 83,9% 70,8%
Barskurs pr. aktie ultimo aret - - - 152 106
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatta 14 20 24 35 39
Investering i:

Kontraktrettigheder 4,547 6.213 1.400 26.685 25.745
Materielle anlzegsaktiver 480 162 572 5584 1.454

Antal tilskuere i gennemsnit:
AaB’s hjemmekampe 9.026 7.612 7.429 8.326 9.760
Kampe i Faxe Kondi Ligaen totalt 5.182 5.249 5.553 5,160 5.480
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KOMMENTARER:

GENERELT:

For Aalborg Boldspilklub A/S ( AaB ) blev 1999 sportsligt det mest succesfulde i AaB’'s
historie. Den sportslige malsestning blev indfriet, idet klubben vandt Faxe Kondi Ligaen i
seagonen 1998/99, og dermed blev Danske Mestre for anden gang. Endvidere var AaB det
ene hold i drets pokalfinale, hvor det dog blev til et knebent nederlag.

10999 blev et ar, hvor nordjydernes opbakning omkring AaB blev markeret eftertrykkeligt. Vi
tabte pokalfinalen pa banen, men pa tribunerne og udenfor Parken blev AaB kiare vindere.
Ca. 10.000 nordjyske tilskuere fulgte holdet til hovedstaden og dannede en fantastisk
festlig ramme pé tribuneme, der var domineret af rade og hvide farver. Endnu stgrre var
oplevelsen dog efter erobringen af DM-titlen, hvor ca. 20.000 nordjyder samledes i
Aalborgs gader og i Kildeparken for at hylde holdet. | 1998 voksede AaB Support Club
med 1000 medlemmer, og har ultimo dret rundet de 3000 medlemmer.

Arets regnskabsmaessige resultat er ikke tilfredsstillende. For afskrivninger er opnaet et
negativt resultat pa 1,3 mio., og resultatet efter afskrivninger og skat blev et underskud kr.
15,8 mio. Arets resultat er vaesentlig darligere end forventet ved indgangen til 1999, hvilket
primaart skyldes, at der ikke er realiseret de forventede indteegter ved salg af spillere, samt
at de finansielle poster er belastet af kurstab pé selskabets obligationsbeholdning.

| 1999 realiserede AaB en indtaegt pa kr. 1,4 mio. pa salg og udlejning af spillere, hvilket
er markant mindre end forventet. Selskabet har modtaget bud pa flere spillere, men
ledelsen har vurderet, at de modtagne bud ikke har vesret tilstraekkeligt attraktive, hvorfor
de forventede spillersalg og deraf folgende transferindtaegter ikke er realiseret i 1999,
Buddene har vaeret betydeligt over de bogfarte veerdier, men det er ledelsens opfattelse,
at der kan opnas bedre priser pa de konkrete spillere.

Selskabets frie likvider er placeret i barsnoterede obligationer, der administreres af
selskabets bankforbindelser. P& trods af en beholdning med en lille rentefalsomhed har
Arets rentestigning medfert et kurstab for selskabet pa obligationsbeholdningen pa kr. 3,0
mio. Kurstabet er udgiftsfert under de finansielle poster, som derfor i 1999 netto er
realiseret med et utilfredsstiflende 0 mod de realiserede indteegter i 1998 pa kr. 2,3 mio.

Omseetningen udviklede gig | 1999 saerdeles tilfredsstillende, og ndede siledes kr. 39,3
mio. far spillersalg svarende til en stigning i forhold til 1998 pa 59% eller kr. 14,6 mio.,
hvoraf kr. 4,8 mio. kan henfares til indtsegter fra deltagelse i internationale kampe.
Indtaegtsstigningen er jaavnt fordelt pa alle indtesgtsgrupper, bl.a. er sponsorindteegterne
steget med 37% eller kr. 5,0 mio., og ndede i 1999 kr. 18,6 mio.

AaB’s sportslige succes er resultatet af betydelige investeringer i spillerprofiler. 1 arene
1998 og 99 er der i alt investeret for kr. 52,4 mio. i spillere, heraf kr. 25,7 mio. i 1999,
hviket har medfert en betydeli omkostningsstigning i 1999. Omkostninger il
spillerlgnninger er steget med 40% i forhold til 1998 svarende til kr. 6,4 mio., og
afskrivninger er i samme periode steget med 48% svarende kr. 4,5 mio.

Som falge af DM titien spillade AaB kvalifikationskampe tit den attraktive Champions League
mod Dynamo Kiev. Efter en meget speendende returkamp i Kiev, hvor AaB var utrolig teet pa
at sikre sig deltagelse | Champions League, blev det desvaerre til et samlet nederlag. Herefter
deltog holdet i 1. runde af UEFA Cup'en, hvor modstanderen var Udinese fra ltalien.
Resultaterne mod Udinese blev to knebne nederlag til AaB.
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15 minutter far tid i kampen mod Kiev var AaB | Champions Legue, og ville med deltagelse
heri have sikret sig en merindtasgt i 1999 p& minimum kr. 20 mio. i forhold til de realiserede
nettoindtasgter fra karmpena mod Kiev og Udinese.

AaB har ogsa i 1999 haft en stigning i tilskuerantallet til holdets hjemmekampe med et
gennemsnit pA 9.780 tilskuere pr. kamp. Dette er en stigning pa 17% | forhold il
gennemsnittet i 1998 pa 8.326. Det gennemsnitlige antal tilskuere pr. kamp i hele Faxe
Kondi Ligaen |4 i 1999 pa 5.480, hvilket er en stigning i forhold til 1998 pa 6%.

Den sportslige succes har haft en afsmittende effekt pa salget i AaB Shoppen, hvor der er
realiseret en tilfredsstillende omsaatningsfremgang pa 63% til i alt kr. 4,0 mio. Ved siden af
denne omseetning har AaB Shoppen forsalg af billetter til alle AaB's hjemmekampe. Ca.
50% af billetterne til AaB's kampe bliver ekspederet fra AaB Shoppen svarende til ca.
95.000 billetter i 1999,

AaB har i 1999 etableret egen hjemmeside p& adressen www.aalborg-bk.dk. Siden
indeholder bl.a. en shop, hvor det er muligt at kebe AaB's tej og merchandise. Fra
forarsssesonen 2000 vil det endvidere vaere muligt at kebe billetter til AaB's
hjemmekampe. Hjemmesiden er blevet godt modtaget og har vaeret nomineret il
e-handelsprisen arrangeret af bl.a. PBS, Barsen og IT Brancheforeningen.

Mod forventning blev moderniseringen af Aalborg Stadion ikke igangsat i 1899.
Naturklagenssvnets holdning i en anlagt klagesag betad, at projektet blev midlertidig
stoppet medio 1999,

SPORTSLIG BERETNING:
Sasonen 98/99

Efter ferste halvar af saasonen 98/99 |14 AaB pa en 4. plads, og primaert pa grund af to
udsatte kampe var holdet ikke med helt i toppen. Forventningerne om at slutte helt i top
var derfor ikke urealistiske, da truppen samtidig ogsa blev forstasrket i sassonpausen med
Brian Priske og Frank Strandli. Specielt kebet af Frank Strandli skulle ses som en
konsekvens af, at Dan Sahlin var blevet skadet og ikke forventedes tilbage forelabigt.

Ledelsen var saledes ved begyndelsen af fordret 99 overbeviste om, at holdet havde
kvaliteterne til at opfylde malssatningen om at slutte i top tre. Dette blev til fulde indfriet,
idet seesonen 98/99 ma betegnes som den bedste i selskabets historie. AaB hjemferte
som allerede nzevnt for anden gang det danske mesterskab og naede til pokalfinalen.
Gennem hele szssonen viste holdet stabilitet og tabte blot 3 af 33 kampe i Faxe Kondi
Ligaen.

Smsonen 99/00:

Forventningerne til den nye saeson var som falge af de gode resultater i 98/99 naturligvis
store. Truppen blev desuden yderligere forstaerket med kebet af Andres Oper fra Flora
Tallin. Anders Andersson, der i foraret spillede i AaB pa lejebasis, blev endvidere frikabt
fra Blackbumn. AaB fremstod derfor som en af favoritterne til at vinde mesterskabet i
sggsonen 99/00.

Resultaterne i efteraret 1999 var imidlertid ikke som forventet. | et meget travit efteradr med
deltagelse | europaeisk fodbold naede spillet ikke samme niveau som i seeson 98/99, og for
mange unadvendige point blev tabt. Ved indgangen til den afsluttende turneringshalvdel
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ligger AaB saledes pa en femte plads. Trods denne placering er det ledelsens opfattelse,
at holdet har potentiale til igen at slutte helt i toppen af Faxe Kondi Ligaen, og vil indfri
selskabets malsaetning om en plads i top tre og dermed sikre deltagelse i en europagisk
turnering til efteraret 2000,

Faxe Kondi Ligatruppen:

| den Izbende vurdering af spillertruppen har selskabet ogsa i 1999 investeret i nye spillere
for bedre at blive i stand til at na de sporislige malsaetninger pa savel kort som lang sigt.

Som allerede nasvnt blev truppen i 1999 tilfort Brian Priske, Frank Strandli, Andres Oper
og Anders Andersson. Jacob Larsen er i 1999 tradt direkte fra AaB's talenttrup ind i Faxe
Kondi Ligatruppen, og medio 1999 suppleredes truppen endvidere med angriberen Kent
Hangaard, som forinden spillede for Aalborg Chang

| 1999 har AaB bl.a. sagt farvel til Faxe Kondi Liga spillerne Steffen Hgjer, Thomas
Thomasberg, Thomas Jensen og Jari Pedersen.

Clemens Zwijnenberg og AaB har indgéet aftale om afbrydelse af samarbejdet, ligesom
Dan Sahlin har besluttet at indstille karrieren. Begge spillere er afskrevet i 1999, og indgar
ikke i kontraktrettighederne pr. 31. december 1999

Stale Solbakken, Anders Andersson og Andres Oper spiller alle pa A-landsholdet for deres
respektive lande. Jimmy Nielsen, Thomas Baslum og Brian Priske har i 1999 veeret faste
deltagere pa det danske U21-landshold.

Talentudvikling:

Med udgangspunkt i AaB's geografiske placering og gode forhold til klubberne i
Nordjylland har AaB en god base for at tiltreekke de sterste talenter i nordjysk fodbold. |
samarbejde med ungdomsafdelingen i moderklubben AaB af 1885 foregar der igbende
vurdering af den samlede indsats for at uddanne det forngdne antal spillere til Faxe Kondi
Ligatruppen, herunder arbsjdes isaer malrettet med de bedste junior- og ynglingespillere j
en talenttrup.

| begyndelsen af 1999 oprettede selskabet en ungseniortrup for pa optimal vis at klargere
unge spillere til en tilveerelse som fuldtids professionel. Det er AaB’s opfattelse, at det er
vigtigt, at spillerne i denne klargaringsfase ogsa har mulighed for at feerdiggere en civil
grunduddannelse.

Resultaterne af arbejdet i talent- og ungseniortruppen har vaeret filfredsstillende, og flere
lovende spillere star pa spring ti! at blive sluset ind i Faxe Kondi Ligatruppen. Arbgjdet i det
farste ar har dog fort til den justering, at de unge spillere fremover oftere indgar i
treeningen under cheftrazner Hans Backe sammen med Faxe Kondi Ligatruppen. Dette
geres med henblik pa at fA en bedre og hurtigere udvikling af de unge spillere, sa de er
mere parate til at indtreede i Faxe Kondi Ligatruppen, safremt karanteener og skader vil
kraave dette.

Holdene, hvorpad de unge talenter spiller, har i aret opndet tilfredsstillende resultater.
Junior DM blev nr. 2 og fik sslvmedalje, Ynglinge DM blev nr. 4, og Danmarksserien blev
nr. 3.

| 1999 indgik AaB en samarbejdsaftale med Thisted omkring udvikling og udveksling af
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unge spillere. Der foregér i den henseende en lgbende dialog mellem ledere og treenere i
de to klubber. Samarbejdet med Thisted er dels begrundet i den geografiske placering og
dels i Thisteds heje sportslige niveau pa ungdomssiden. Thisted er saledes i ssesonen
2000 repraesenteret med et juniorhold i elitedivisionen samt et ynglingehold i 1. division.
AaB forventer sig meget af samarbejdet med Thisted, og ser frem til at flere spillere fra
Thisted pa rette tidspunkt kan indga enten i ungseniortruppen eller direkte | Faxe Kondi
Ligatruppen.

REGNSKABS BERETNING:

Resultatet for afskrivninger blev et underskud pa kr. 1,3 mio.
Arets resultat blev et underskud pa kr. 15,8 mio.

Balancesummen pr. 31. december 1998 er pa kr. 105,7 mio. og egenkapitalen er pa
kr. 84,4 mio. Saldoen pa kontraktretiigheder udger kr. 32,0 mic. pr. 31. december 1899,

Entreindtsegterne er steget til kr. 8,5 mio., hvilket er en stigning pa 51,7% eller kr. 2,9
mio. i forhold til 1998. Entreindtaegterne fra internationale kampe udgar kr. 1,6 mio.

Sponsorindtegterne er i 1999 realiseret med kr. 18.6 mio., en stigning pa kr. 5,0 mio..
svarende til 37,1% i forhold til 1998. Sponsorindteegter vedrarende internationale kampe
og bonus for DM titlen udger ca. kr. 2,5 mio. Stigningen kan i evrigt henfares til en
forggelse af antallet af medlemmer i erhvervsklubberne.

TV- og radioindtaagterne niede i 1989 kr. 5,0 mio. | forhold til 1998 er dette en stigning
pa kr. 2,0 mio. eller 67,9%. Af denne stigning kan kr. 1,0 mio. henfares til TV i forbindelse
med hjemmekampene mod Kiev og Udinese.

Prsemie- og deltagerindtsegterne har i 1999 givet kr. 3,1 mio., hvilket er en stigning pa
kr. 3,0 mio. i forhold ti! 1998. Indtasgter for deltagelse i internationale kampe og
pokalfinalen, samt praamier for "fair play” og diverse turneringer er indeholdt heri.

Indtaegt pa spillersalg og leje er i 1999 kun pa kr. 1,4 mio. Et fald pa 72% eller kr. 3,6
mio. i forhold til 1998. Selskabet har valgt at udskyde spillersalg i overbevisning om, at
bedre priser kan opnas senere.

Salg af souvenir udviser i 1999 en stigning pa 63,4%. eller kr. 1,6 mio. i forhold til 1998,
og er saledes realiseret med kr. 4,0 mio. i 1999.

For alle indtasgter undiagen transferindtasgter er der séledes tale om en positiv udvikling,
som afspejler den sportslige succes, men ogsa den mélbevidste indsats med henblik pa at
styrke indtasgtsomraderne.

Udgifter til sponsorer og reklamer er steget med kr. 0,3 mio. som falge af forsgelsen af
antallet af sponsorer.

Kamp- og spilleromkostninger er forsget med kr. 3,6 mio., hvoraf kr. 2,1 mio. vedrarer
rejse- og kampomkostninger til de internationale kampe. Endvidere er stigningen
begrundet i omkostninger ved pokalturneringen, samt foregede forsikringsomkostninger
som falge af en bedre dackning ~ se nedenstaende under kontraktrettigheder.

Administrationsomkostningerne er steget med kr. 0,8 mio. hvoraf halvdelen skyldes nye
omkKostninger som felge af noteringen pa fondsbarsen.
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Kab af nye udenlandske spillere har sammen med lgnstigninger blandt svrige spillere
samt udbetalte bonusbelab medfart en stigning | personaleudgifterne pa kr. 6,4 mio. til i
alt kr. 22,3 mio.

Afskrivninger pa kontraktrettigheder er steget markant pa grund af investeringerne i
nye spillere i sdvel 98 som 99. Afskrivning pa kontraktrettigheder udger kr. 13,1 mio. i
1999 - en stigning pa kr. 4,3 mio. i forhold til 1998.

Udviklingen i personaleudgifter og afskrivninger falger selskabets bevidste indsats med at
styrke spillertruppen for at realisere den sportslige malseetning og pa sigt ogsa den
agkonomiske malsasthing.

Bogfaert veerdi pr. 31. december 1999 pa kontraktrettigheder udgar kr. 32,0 mio., hvilket
er en stigning p& kr. 10,5 mio. i forhold til 1998. Spillere i Faxe Kondi Ligatruppen er
forsikret mod invaliditet, sygdom og ded. Forsikringssummen er fastsat pa baggrund af
restsaldoen pa kontraktrettigheder og Isnnen i den resterende del af kontraktperioden.
Endvidere er potentielle salgbare spillere forsikret for en del af den forventede indtaegt.
Forsikringssummen for hele Faxe Kondi Ligatruppen udgar ca. kr. 80. mio.

Selskabet har placeret de frie likvider | bersnoterede obligationer med henblik pa at n&
en tilfredsstillende forrentning. Beholdningen af obligationer har en forholdsvis lille risiko,
og overvages kontinuerligt af selskabets banker. Det er fastlagt, at risikoen udtrykt ved den
gennemsnitlige varighed skal ligge i niveauet 4 — 5. Trods lille risiko har AaB pa linie med
markedet i gvrigt konstateret et kurstab. AaB's kurstab blev pa kr. 3,0, mio., hvoraf kr. 1,2
mio. er et urealiseret tab. Beholdningen pr. 31. december 99 er pa kr. 44,0 mio. opgjort til
barskursen pr. 31. december 99.

RESULTATDISPONERING:
Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen, at &rets resultat disponeres sledes:

Overfert fra opskrivningshenlaggelse...

( urealiserede kursgevinster ) ................ -468.929
Overfort resultat.............. i, -156.328.101
Arets resultat ... -15.797.030

Der betales ikke udbytte for 1999

HANDELSER EFTER REGNSKABSARETS AFSLUTNING:

| begyndelsen af ar 2000 er udpeget et vinderprojekt for modernisering af Aalborg Stadion.
I tilknytning til dette projekt er der lavet en aftale mellem Aalborg Kommune og Aalborg
Boldspilklub A/S om finansieringen. Projektet forventes at komme til at koste kr. 64,5 mio.,
hvoraf kommunen investerer kr. 36,5 mio. og AaB kr. 28,0 mio. AaB's andel betales som
et kontant depositum til Aalborg Kommune pa kr. 13,0 mio., som henstar uforrentet til den
31. december 2019, hvorefter det tilbagebetales. Endvidere betaler AaB kr. 15 mio. som
forudbetalt benyttelsesafgift for Aalborg Stadion deekkende perioden fra moderniseringens
faerdiggerelse og 15 &r frem i tiden. Efter udisbet af 16-ars perioden betaler AaB en arlig
afgift pa kr. 1,8 mio. svarende til 5% af Kommunens investerede kapital i moderniseringen.
Herudover betaler AaB som hidtil en afgift pa kr. 4 pr. tilskuer.
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Aalborg Stadion vil efter moderniseringen have plads til ca. 16.000 tilskuere til Faxe Kondi
Liga kampe og ca. 12.000 tilskuere til kampe i etiropesiske tumeringer. Alle tribuner vil
vasre overdeekket, toilet- samt salgsfaciliteter vil vaere forgget og forbedret, s& de til fulde
lever op til kravene til moderne stadions. Moderniseringen er igangsat primo marts 2000
og forventes afsluttet medio 2001

Der er i gvrigt ikke indiruffet begivenheder efter regnskabsarets udlsb, der kan have
vaesentlig indvirkning pa selskabets ekonomiske stilling.

FORVENTNINGER TIL FREMTIDEN:

Det er selskabets forventning, at indtaegterne ogsa i de kommende 4r vil vaere stigende. Et
moderniseret Aalborg Stadion vil fra medio &r 2001 vesre et veesentligt element i
bestraebelserne pa at opnd de stigende indtasgter. Dette gaelder iseer for entre- og
sponsorindtaegterne til bAde Faxe Kondi Liga kampe og kampe i europeiske turneringer.
AaB har endvidere apnast mulighed for at fa del i indtzegten fra salget af konsumvarer pa
Aalborg Stadion. Under forudseetning af, at den sportslige malsaetning med deltagelse i en
europapisk turnering indfries hvert ar, forventes omsaetningen eksklusiv indteegter ved
spillersalg foraget med 25% over de kommende 3 ar.

Omkostningerne forventes at kunne holdes i ro de kommende 4r, idet det er ledelsens
forventning, at Aal3 sportsligt kan holdes i toppen af dansk fodbold de nasste to til tre ar
med det nuveerende omkostningsniveau. Heri er der ogsé raderum ftil investeringer i nye
spillerprofiler.

P& baggrund af forventningarne til udviklingen i savel omkostninger som indieegter er det
selskabets mélseetning, at der fra ar 2002 skal opnas et positivt resultat uden indregning af
indtaegter ved salg af spillere.

Det er selskabets forventning, at denne malszetning kan nas med det nuvaerende
forretningomrade med tilleeg af indtaegterne fra konsumsalg pa Aalborg Stadion. Trods
dette arbejder selskabets ledelse lobende med muligheder for at udvide forretningen med
nye produkier. Det er selskabets opfattelse, at nye produkter, skal have en vis tilknytning
til det eksisterende forretningsomrade, sa der er mulighed for at udnytte know how eller at
opna synergieffekter.

| optakten til fordrssaesonen 2000 har AaB ikke foretaget investeringer i nye spillere, idet
ledelsen vurderer, at truppen har de forngdne kvaliteter til at opna selskabets sportslige
malszetning om at f en placering i top tre. Truppen bestar af lidt feerre spiliere, men de
spillere, som har forladt klubben, er alle at betragte som marginal spillere. Det er ledelsens
opfaitelse, at disse kan erstattes af spillere fra ungseniortruppen. Det er selskabets
vurdering, at det er optimalt, at Faxe Kondi Ligatruppen fremover er pa 22 - 24 spillere,
som suppleres af en ungseniortrup pa 10 - 12 spillere.

Eventue! salg af spillere - eller en situation med mange skader - kan generere et behov for
ai supplere Faxe Kondi Ligatruppen med indkeb af nye spillere. Selskabet vil i en sédan
situation vaere parat til at reagere hurtigt.

Gennem det seneste ar har AaB fiet flere henvendelser fra betydende udenlandske
klubber, der har vist interesse for at indga et formaliseret samarbejde. Ledelsen vil i den
kommende tid bearbejde disse henvendelser og vurdere, hvem det métte veere
hensigtsmazssigt at indga en samarbejdsaftale med.

7



[4-MAR-00 TIR 23:76 AALBORG BOLDSPILKLUB A/§ FAY NR. 98153334 5.

Baseret pa en forventet placering som nummer 3 i seasonen 99/00, forventer selskabet
indteegter i ar 2000 far spillersalg pa samme niveau som i 1999 pa ca. kr. 40 mio. Heri
indgar en forventning om, at sponsorindtaegterne vil stige med 10% i ar 2000 i forhold til
1999, mens der pa de avrige indtaegtsposter totalt set forventes en mindre reduktion, idet
bl.a. indtssgt ved deltagelse i pokalfinalen ikke er indeholdt | forventningerne til ar 2000.

| ar 2000 forventes et positivt resultat fer indregning af afskrivning pa kontraktrettigheder
og indtsegter ved salg af spillere. Uden indisegter pa salg af spillere méa der ogsa i 4r 2000
forventes et negativt resultat, dog pa et lavere niveau end realiseret i 1999. Det er
selskabets vurdering, at der vil blive solgt spillere i ar 2000. Truppen indeholder mange
profiler og dermed potentielle emner for udenlandske klubber. Flere spillere har endvidere
udlandet som et klart mal i deres fortsatte karriere.
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RESULTATOPGORELSE FOR ARET 1999

tkr. 1999 1988
Nettoomsaetning:
Entreindtaagter. ... 8.523 5.620
SPONSOIEN ..t cieierecvai s sttt 18.588 13.561
TViradio-rettigheder. ... 5.031 2.998
Preemie og deltagerindtaegter m.v. ... 3142 105
Spillersalg og leje ...... U T RO RO USSP 1.359 4.961
Souvenirsalg 0.6 ... 4.021 2462
Nettoomsatning i Blt...........cco 40.664  29.707
Andre eksterne udgifter:
Sponsor 0g reklame ... 2.174 1.830
Kamp- og spilleromkostninger ..o 10.423 6.782
Omkostninger spillerhandler og spillerleje ... 551 1.985
AdMINISrAtoN ... 2.395 1.551
Andre udgifter. ... 4113 2.960
Andre eksterne udgifterialt..........ooi 18.666 15.108
Personaleudgifter m.v.:
Personaleudgifter. ..o 22280 15.933
Udgifter i alt ... 41.945  31.041
RESULTAT F@R AFSKRIVNINGER ...................ccccel -1.281 -1.334
AFSKIIVIINGET ... o onieeeieereeeerreee oot i 14.022 9.493
RESULTAT F@R FINANSIELLE POSTER........................ -15.303 -10.827
Finansielle poster .........cccovin e 33 2.314
RESULTAT FOR SKAT ... -15.270 -8.513
Skat af &rets resultat. ... 527 -2.914
ARETS RESULTAT ... _ 15797 -5.699
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 1999

AKTIVER

tkr. 1999 1998

ANLEGSAKTIVER:

Immaterielle anlagsaktiver:

Goodwill / lejerettighader.......cocooni 96 127

Lokaleindretning .........ovoovveieee oo 3.812 1.435

Kontraktrettigheder .. ... 31.980 21.450

Licensrettighed .. ... o 638 713
36526 23725

Materielle anlaegsaktiver:

EJendomme ... 3.820 3.791

Inventar og driftsmidier .....cocoov e 2.278 1.641

6.107 5.432

Anlzegsaktiverialt ... 42.633 29.157

OMS/ATNINGSAKTIVER:

Varelager:

Handelsvarer. ..o 1.083 597

Tiigodehavender:

SPONSOTET 0.l 1ot e 700 621

Overskydende selskabsskat................... 8.183 2.854

Andre tilgodehavender ... 8.331 4.181

Periodeafgreensningsposter: ... 594 1.301
17.808 B.957

Vardipapirer:

Barsnoterede obligationer ... 43.965 76.698

Likvide beholdninger:

13T | =T VU ES OO 254 4.595

Omsaatningsaktiverialt .......ccccooo e 63.110  90.848

AKTIVER | ALT e 1067 005
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 1999

PASSIVER
t.kr. 1999 1098
EGENKAPITAL:
AKtiekapital ..o 43.815 43.815
Overkurs vad emission ... 40.658 56.402
Opskrivhingshenlaaggelser...........ooin 0 469
Overfart resultat............coocoiii 0 0
Egenkapital i alt.......ccccooeivi i e 84.373 100.686
HENSATTELSER:
Udskudt skat........ccoooviiirinr i 0 135
Henssttelserial...........oo e 0 135
GALD:
Langfristet gaeld:
Geaeld vedrgrende kontraktrettigheder.............c...c.l. 3.140 1.400
Prioritetsgaeld ... e 2.855 2,893
Langfristetgeeldialt..........ooooeennn. e rerver e e rerererareees 5.995 4,293
Kortfristet gasld:
Det kommende ars afdrag pa langfristet gaeld.................... 39 37
DAftSKONTO ..ot 3.193 1.109
Beregnede feriepenge@ ..o 2.156 1.694
Offentlige Kreditorer ... 1.623 1.727
Gald vedrarende kontraktrettigheder....................... 4.817 5.590
Anden gasld ... 3.080 1.439
Periodeafgrasnsningsposter. ..o e 487 295
Kortfristetgasldialt...............cooco i TR 15.375 _14.891
Gaaldialt.........ooo 21.370 _ 19.184
PASSIVER LALT ..oooooio oot ___ 105743 _120.005
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PENGESTROMSOPGORELSE:
thr. 1999 199
Driftens likviditetsvirkning:
Arets resultat far ekstraordinasre poster og skat ... -156.270 -8.513
Regulering for ikke kontante poster:

ATSKIVIINGET. oo e 14.022 9.493

-1.248 980

Andre reguUIBIINGgEr ... 3 -10
ZEndring i tilgodehavender og varebeholdning ................. e -4.008 18.444
Andringigaeld... 2.170 -639
Betalte skatter ... . -5.9901 -4.468
Pengestramme fra drifisaktiviteten...........on -9.074 -14.307
Investeringens likviditetsvirkning:
Investering i kontraktrettigheder..........cocoiiecc e -25.745 -26.685
Afgang kontraktrettigheder ... 2.1565 0
£ndring i geeld vedrprende kontraktrettigheder....................... -2.032 9.640
Investering i lokaleindretning ... -2.632 -102
Investering i @/endomMMe ...........ccooiviii e -38 -3.741
Investering i inventar, NEHO ... -1.239 -1.625
Investering i egne aktier .........cccoivii -516 0
Investering | goodwill og rettigheder...........oooo 0 -100
Pengestramme fra investeringsaktiviteten ... ... -30.047 -22.563
Finansieringens likviditetsvirkning:
Nettoprovenu ved barsintroduktion ... 0 B0.659
Afdrag pa og optagelse af realkreditlan................................ . -36 2.930
Pengestreamme fra finansieringsaktiviteten ... -36 83.589
PERIODENS ANDRING | LIKVIDER .........ocoooe, -39.1567 79,333
Likvide beholdninger primo ... 80.183 4.850
Periodens aendringer i likvider... ... -39.157 75.333
Likvide beholdninger ultimo. ..., 41.026 80.183
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EGENKAPITALFORKLARING:

FAL IR

98153334

Aktiekapitalen i Aalborg Boldspilklub A/S er opdelt i A-aktier og B-aktier a kr. 50.
Antal A-aktier 74.600. Antal B-aktier 801.700. Den nominelle aktiekapital udger

t.kr. 43.815.

Aktiekapital:

Aktiekapital pr. 1. Januar ...

Fondsaktieudvidelse 28. april 1998

Aktiekapital pr. 31. december ...

Overkurs ved emission:

Kapitaludvidelse ved apportindskud 3. juni 1998
Nytegning af kapital 460.000 stk. B-aktier

..........................

OVerkurs pr. 1. JBNUAT . .........cviirrnrararesesiinsrrreeerenasaane s anes
Nytegning af kapital til kurs 190.........coocciiiii
EmissionsomKostninger.........ooii i
Overfart til overfert resultat...........ccooi

Overkurs ved emission pr. 31. december

Opskrivningshenlaeggelser:

Opskrivningshenlsaggelse pr. 1. jJanuar

..............................

Overfart af Arets resulat .

Opskrivhingshenlaaggelse pr. 31. december

Overfert resultat:

Overfart pr. 1. JANUAT ..o

OQverfart aktiekapital ved fondsaktieudvidelse

............

Kob afegne aktier i &ret.......cccooovivvve
Overfort fra overkurs ved emission......cocoovccveeeeiiinecie e,
Overfert af drets resultat.........ooo e,

Overfert resultat pr. 31. december. ...

EGENKAPITAL 1 ALT ... nssas s

43.815  1.865

0 18.850

........ 0 300
0___23.000

43.815  43.815

56.402 450

0 64.400

0 -6.376

-15.844  -2.072

40.558  56.402

469 0

-469 469

0 469

0 22645

........ 0 -18.650
516 0

15.844  2.072

-16.328  -6.067

0 0

84,373 100,686

Selskabet har i aret erhvervet egne aktier 2.700 stk. Anskaffelsessummen er fratrukket
direkte pa egenkapitalen. Efter regnskabsarets udlab har selskabet erhvervet yderligere

egne aktier stk. 10.000.
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AKTIONAERFORHOLD:

Selskabet har pr. 31 december 1999 mere end 7.500 aktionzsrer. Folgende
aktionaerer har anmeldt en stemmeandel pa mere end 5%:

Aalborg Boldspilklub af 1885, Aalborg.
Guldbask Holding A/S.

Nordjysk Fodbold K/S nr. 1,

Kurt Aabo Serensen, Aalborg.

BORSMEDDELELSER:

Meddelelser til Kubenhavns Fondsbars efter opgerelsen i arsregnskabet for 1098:

13. april 1999:

12. maj 1998:

17. maj 1999:

17. juni 1999:

18. juni 1999:

1. juli 1999:

11. august 1999:
21. august 1999:
29. oktober 1999:
8. november 1999:

20. december 1989:

3. januar 2000:

17. januar 2000:
24. januar 2000:
24, januar 2000

Arsregnskabsmeddelalse 1098
Generalforsamling

Konstituering af bestyrelse for AaB A/S

AaB forlaanger med Stale Solbakken

AaB keber Anders Andersson af Blackburn

AaB keber Andres Oper i Estland.

Meddelelse om udsendelse af halvarsrapport
Halvarsrapport 1. halvar 1999 AaB A/S
Meddelelse om udsendelse af delarsrapport
Delarsrapport 3. kvartal 1999 AaB A/S
Barskalender &r 2000 for AaB A/S

Seren Frederiksen til prevetreening i Leicester
Saren Frederiksen til pravetreeningi Ipswich
Modernisering af Aalborg Stadion pa byradsmade
Modernisering af Aalborg Stadion forelgbig godkendt

14



