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tkr. 1994 1995 1996 1997 1998
RESULTATOPG@RELSE
Entréindtaegter 5.090 10.158 5.158 4.807 5.620
Sponsorindtagter 5.330 9.824 9.028 11.922 13.561
TV- og radioindtagter 917 2.565 1.775 2.438 2998
Premie- og deltagerindtegter 212 16.012 795 622 105
Spillersalg og spillerleje 27 6.178 11.792 34.805 4.961
Souvenirsalg - - - 2.179 2462
Indtegter i alt 11.576 44.737 28.548 56.773 29.707
Personaleudgifter 6.571 17.416 12.028 13.849 15.933
Andre driftsudgifter 4.305 1.806 8.806 21.676 15.108
Resultat fer afskrivninger 700 15.515 7.714 21.247 -1.334
Afskrivninger 75 1.595 3.364 5.368 9.493
Resultat fer finansielle poster 625 13.920 4.350 15.879 -10.827
Finansielle poster 15 212 459 587 2.314
Ekstraordinare poster 78 0 0 166 0
Resultat fer skat 562 14.132 4.809 16.301 -8.513
Arets resultat 562 10.961 3.191 10.756 -5.598
BALANCE
Kontraktrettigheder 938 4.067 7.134 3570 21.450
Andre anlagsaktiver 58 472 5.398 2.127 71707
Omsatningsaktiver 2.165 18.058 7.353 32.062 90.848
Aktiver i alt 3.161 22.597 19.885 37.759 120.005
Egenkapital -399 10.562 13.832 24.509 100.686
NOGLETAL
Overskudsgrad 5,4% 3L1% 15,2% 28,0% neg.
Resultat pr. aktie ( DKK ) 1,4 26,3 7,7 25,8 neg.
Udbytte pr. aktie ( DKK ) 0 0 0 0 0
Indre vardi pr. aktie neg. 25,4 332 58,9 15,0
Soliditet neg. 46,7% 69,6% 64,9% 83,9%
Gennemsnitligt
antal fuldtidsansatte 10 14 20 24 35
Investering i

fKontraktrettigheder § 994 4.547 6.213

‘Materielle anlaegs%{ jver ' ' ) 152
o« 3 v f

7.612
5249
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GENERELT:

Aret 1998 har varet skelsattende for Aalborg
Boldspilklub A/S (AaB), idet selskabet med stor
succes blev noteret pd Kebenhavns Fondsbars i
september 1998. Selskabet fik ved den lejlighed
foreget antallet af aktionerer til mere end syv
tusinde, og egenkapitalen blev foreget med kr.
81,0 mio. efter fradrag af emissionsomkostninger
pa kr. 6,4 mio. Selskabet stir dermed godt
rustet til de kommende ars udfordringer.

Som omtalt i bersprospektet har 1998 varet
praget af en rakke tiltag iverksat med henblik
pa at opfylde selskabets sportslige malsetning
0g pa lengere sigt den ekonomiske malsetning.
Tiltagene, herunder overgang til fuldtids-
professionalisme pr. 1. januar 1998 og markante
investeringer i nye spillere, har som forventet
forst faet sportslig effekt i den igangvarende
seson 1998/99. Omkostningerne ved tiltagene
har imidlertid allerede haft effekt i 1998, mens
de ekonomiske afkast ferst forventes at kunne
ses i de kommende ar i takt med, at den sports-
lige malsetning realiseres.

Det er saledes i overensstemmelse med selskab-
ets fremlagte forventninger, at 1998 gkonomisk
har varet et utilfredsstillende ar. Arets resultat
udviser et underskud fer skat pa kr. 8,5 mio. og
kr. 5,6 mio. efter skat. Omsatningen i 1998 na-
ede kr. 29,7 mio. incl. transferindtegter. Uden
transferindtegterne er omsatningen pa kr. 24,7
mio., hvilket er en stigning pa 12,6% i forhold
til omsatningen i 1997.

Som navnt har selskabet foretaget store investe-
ringer i nye spillere for at fa en staerk spillertrup
og herved pi kort sigt forege muligheden for at
opna selskabets sportslige milsetning. AaB har i
1998 brugt kr. 26,7 mio. til investeringer i nye
spillere. Afskrivninger pa kontraktrettigheder er
som falge heraf steget fra kr. 5,4 mio. i 1997 til
2,5 mio. kr. i 1998,

Transferindtaegter ligger pd et lavt niveau i for-
hold til de seneste 2 ar, hvilket ogsa skal ses i
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lyset af ensket om at bevare en sterk spiller-
trup. [ de kommende ar forventes det at trans-
ferindtegter igen vil have en betydelig storrelse,
idet blandt andet klubbens talentarbejde forven-
tes at tilvejebringe spillere, s& salg ikke vil svak-
ke spillertruppen markbart.

Holdets placering som nummer 7 i Faxe Kondi
Ligaen i s@sonen 1997/98 levede ikke op til det
forventede. Alligevel er det lykkedes at forege
de primare driftsindtagter med 12,6%. Sponsor-
indtaegterne er isoleret set steget med 138% og
bevidner sponsorpotentialet for AaB.

AaB har i 1998 gennemsnitlig haft 8.326 tilskue-
re til holdets hjemmekampe i Faxe Kondi Ligaen.
Sammenholdt med gennemsnittet i 1997 pa
7.429 er der tale om en positiv udvikling. Det
flotte gennemsnit i 1998 er primart skabt i
efteraret 1998, hvor gennemsnittet var pi 9.694.
Det gennemsnitlige antal tilskuere pr. kamp i
hele Faxe Kondi Ligaen 13 i 1998 pi 5.160.

Der forventes de kommende ar en vakst i sou-
venirsalget. For at skabe rammerne til dette flyt-
tede AaB Shoppen i 1998 til en mere central pla-
cering i Vingardsgade i Aalborg.



Moderniseringen af Aalborg Stadion er et
vasentligt element til at kunne skabe vakst i
selskabets indtegter i de kommende ar via en
forbedring af tilskuer og sponsorfaciliteterne.
En del af provenuet fra bersintroduktionen
skulle siledes benyttes til at deltage i en moder-
nisering af Aalborg Stadion. Det var derfor gla-
deligt, at selskabet i slutningen af 1998 kunne
indga en principaftale med Aalborg Kommune
om modernisering af Aalborg Stadion. Aftalen
var betinget af byradets godkendelse af lokal-
planen, hvilket fandt sted i februar 1999. AaB ser
saledes frem til at kunne prasentere et moderne
stadion til glede for tilskuere og sponsorer.
Efter planen pabegyndes moderniseringen i
efterdret 1999 og forventes ferdig medio ar 200!,

Kontraktrettigheder er steget fra kr. 3,6 mio. i
1997 til kr. 21,5 mio. pr. 31. december 1998, hvilket
primart kan henferes til investeringen i selska-
bets mange nye spillere. AaB har tegnet forsik-
ring for de enkelte spillere mod invaliditet, syg-
dom og ded. Forsikringssummen er fastsat med
baggrund i restsaldoen pd kontraktrettighederne
og lennen i den resterende del af kontraktperio-
den. Endvidere er potentielle salgbare spillere
forsikret for en del af den forventede transfer-
indtaegt.

Selskabet har i slutningen af 1998 og begyndel-
sen af 1999 udskiftet alt soft- og hardware, som
ikke var forberedt pa artusindskiftet. Dette er
endvidere suppleret med erklaringer fra selska-
bets leveranderer om at soft- og hardware er
forberedt til ar 2000.

SPORTSLIG BERETNING:

Malsatning

AaB’s sportslige mélsetning er at vare blandt
de 3 hajest placerede klubber i Faxe Kondi Liga-
en hvert ar, for derigennem at sikre sig deltagel-
se i én af de europaiske turneringer. Sekundzert
har AaB en malsetning om at sikre sig deltagel-
se i en europaisk turnering gennem den danske
pokalturnering eller eventuelt via en 4. plads i
Faxe Kondi Ligaen.

P& udviklingsomridet er det AaB's malsetning at
udvikle 2 spillere arligt til Faxe Kondi Ligatrup-
pen.

Sasonen 1797/98

Trods et turbulent efterdr med blandt andet et
trenerskifte sluttede Faxe Kondi Liga holdet
efteraret 1997 pa en 4. plads, et tilfredsstillende
udgangspunkt til foraret 1998. Med ansaettelse af
Hans Backe som cheftraner, overgang til en
fuldtidsprofessionel spillertrup og indkeb af 2
nye spillere, Clemens Zwijnenberg og Stile Sol-
bakken, var der skabt forventninger om et suc-
cesrigt forar,

Foraret blev imidlertid en skuffelse, AaB sluttede
saledes med en placering som nr. 7 i s@sonen
1997198.

Forklaringen pd holdets darlige forar skal efter
ledelsens vurdering findes i flere forhold. For
det forste havde Hans Backe som ny traner
nye ideer om treningsmetoder og spillestil,
hvilket tager tid at gennemfare med fuld effekt.
For det andet har det vist sig, at overgangen

til fuldtidsprofessionalisme ogsd kraver tid,
inden spillerne savel fysisk som mentalt har
vennet sig til det. '

Sasonen 1998/99

Op til s®sonen 1998/99 vurderede selskabet, at
der var behov for yderligere forstaerkninger for
at give truppen den fornadne styrke og bredde.
Jozo Matovac og Dan Sahlin blev frikebt af
deres kontrakter i henholdsvis Orgryte og
Orebro.

Spillet og truppen fungerede meget bedre i
efterdret 1998. | hele perioden Ia AaB i toppen,
og i 15 kampe blev kun en tabt. Desvarre blev
Faxe Kondi Ligaen i det sene efterar ramt af
mange aflyste kampe, hvilket i serdeleshed ram-
te AaB. Udekampene mod AGF og Lyngby blev
sdledes udsat til foraret 1999, hvilket var uheldigt
dels fordi kampene ikke blev spillet i en periode,
hvor holdet var inde i en god rytme, og dels
fordi programmet i foriret 1999 nu bliver

meget sammenpresset.

Trods det faktum, at holdet manglede to kampe i
efterarets program, sluttede AaB efteriret pa en
flot 4. plads med mulighed for at na helt op pa
siden af topholdet med sejre i de to udsatte
kampe.



Faxe Kondi Ligatruppen

Som allerede navnt kebte AaB i 1998 spillerne
Clemens Zwijnenberg, Stale Solbakken, Jozo Mato-
vac og Dan Sahlin. Endvidere blev Anders Anders-
son sent pd efteraret lejet i Blackburn. U2 lands-
holdspilleren Brian Priske blev kebt i Aarhus
Fremad i slutningen af 1998, og i januar 1999 keb-
tes den norske landsholdsspiller Frank Strandli i
Panathinaikos.

11998 har AaB taget afsked med Jesper Gren-
kjer, som allerede i 1997 solgtes til Ajax Amster-
dam, og Seren Andersen som blev solgt til Bri-
stol. Endvidere har spillerne Frank Madsen og
Morten Lauridsen forladt AaB efter udlgbet af
deres kontrakter, Clemens Zwijnenberg er udle-
jet til Nac Breda i Holland, idet det ikke lykke-
des ham at tilspille sig en fast plads i Faxe Kondi
Ligatruppen.

Efterarets flotte resultater og underholdende
spil har ogsd pa anden side givet resultat. Saledes
er Jimmy Nielsen kiret som “Arets malmand” i
1998 af de evrige malmand i Tipsbladets kon-
kurrence.

Samme blad karede Stile Solbakken som “Efter-
arets spiller” efter afstemning af traenerne i Faxe
Kondi Ligaen.

Seren Frederiksen fik come back til landsholdet
i de sidste kvalifikationskampe til Europa-
mesterskaberne i dr 2000, ligesom han sammen
med Jimmy Nielsen og Henrik Rasmussen blev
udtaget til liga-landsholdet. Stale Solbakken har
hele dret vaeret pd det norske landshold. Fra
Faxe Kondi Ligatruppen blev Thomas Belum,
Peter Tranberg, Thomas Gaardsee og Jacob
Larsen udtaget til U2l og UI9.

Jacob Larsen blev rykket direkte ind i Faxe Kondi
Ligatruppen, efter at han havde varet med til at
sikre endnu et Dansk Mesterskab for ynglinge.

Talentudvikling
Talentudviklingen i AaB er fortsat en af landets

absolut bedste:s] samarbejde med AaB af 1885's

ungdomsafdeling skabes
der fortsat savel
gode resultater
som potentielle
Faxe Kondi
Ligaspillere.

[ 1998 blev -
ynglinge e ooticree
DM igen 7
danske

mestre, det

var 3. gang
indenfor de
seneste 4 ar. Juni-
or DM fik en 3.
plads. En rakke af de
unge talenter spillede i arets
leb pa diverse U-landshold.

Fra den 1. januar 1999 har AaB etableret en
ungseniortrup omfattende 12 unge spillere p3
deltidskontrakter. Baggrunden er, at springet fra
ungdomsspiller til Faxe Kondi Ligaen er s stor,
at kun de farreste kan tage springet direkte. Via
ungseniortruppen er det malet at udvikle og
forberede spillerne mere og bedre til at klare sig
i Faxe Kondi Ligaen.

Fremtiden

Investeringen i de mange nye spillere har efter
ledelsens vurdering mere end opvejet afgangen
af spillere, siledes at truppen ved indgangen til
1999 fremstir som en af de bedste AaB nogen-
sinde har haft.

AaB forventer derfor, at holdet vil opfylde klubbens
mals@tning og nd en placering i s@sonen 1998/ 99,
der giver adgang til en europaeisk tumering i 1999.

REGNSKABS BERETNING:

Arets resultat for skat blev et underskud p3 kr.
8,5 mio. og efter skat pa kr. 5,6 mio. Balancesum—
men pr. 31. december 1998 er pa kr. 120,0 mio. og
egenkapitalen er pa kr. 100,7 mio.

Entreindtzgterne er steget til kr. 5,6 mio., hvilket
er en stigning pa 17% i forhold til 1997.

A



Stigningen kan tilskrives en
foregelse af tilskuerantallet

samt en stigning pa éntre-
priserne.

‘borg tekniske skold

Sponsorindtagterne er,
sammenholdt med
1997, steget med kr.
1,6 mio. svarende til
13,8%, hvilket er
resultatet af en stor
og malrettet indsats pa
omradet. Stigningen kan
primart henferes til en
foregelse af antallet af med-
lemmer i erhvervsklubberne.

TV- og radioindtzgterne niede i 1998 kr. 3,0 mio., i
forhold til 1997 er dette en stigning pa kr. 0,5
mio. efler 23%. Pa grund af, at TVS blev lukket i
1998, er indtaegterne fra Faxe Kondi Ligaen fal-
det med kr. 0,4 mio. i forhold til 1997. UFA
Sports GmbH har kebt retten til at selge
udlandssignalet geldende kampe pa Aalborg Sta-
dion i europaiske turneringer, hvilket har givet
en éngangsbetaling i 1998,

Premie- og deltagerindtzgterne har i 1998 kun givet
kr. O, mio. | forhold til 1997 er det et fald pa kr.
0,5 mio., som skyldes at AaB ikke deltog i euro-
peiske turneringer i 1998.

Indtzgt pd spillersalg og leje er i 1998 faldet med
kr. 29,8 mio. i forhold til 1997.1 1997 blev Jesper
Grenkjer solgt til Ajax Amsterdam, mens ind-
tegten i 1998 vedrarer salget af Seren Andersen
til Bristol. Omkostninger til spillerhandler er til
gengald ogsa faldet fra kr. 10,9 mio. i 1997 til kr.
1,2 mio. i 1998.

Salg af souvenir er i 1998 - trods de i foraret
skuffende sportslige resultater - steget med kr.
0,3 mio. i forhold til 1997. Indtegten ved salg af
souvenir er dog endnu ikke tilfredsstillende,
men flytningen af AaB Shoppen til Vingardsgade
og andre tiltag forventes at resultere i en for-
bedring i 1999.

Udgifter til sponsorer og reklamer er steget med kr,
0,7 mio. is®r som folge af foregelsen af antallet
af sponsorer.

Kamp~ og spilleromkostninger er ligeledes steget
med kr. [,0 mio.. Den stigende udgift skal blandt
andet ses pa baggrund af en ny lejeaftale om
Aalborg Stadion med Aalborg Kommune.
Aftalen tradte i kraft pr. |. januar 1998 med en
samlet stigning pa kr. 0,6 mio. til folge.

Som felge af, at selskabet er blevet barsnoteret,
er administrationen blevet udbygget med hen-
blik pd at ime@dekomme de foregede krav.
Administrationsomkostningerne er som felge heraf
steget pa en rakke poster.

Store investeringer i nye udenlandske spillere har
sammen med ansattelse af flere fuldtidstranere

til blandt andet talentudviklingen foreget perso-

naleudgifterne.

Afskrivninger pd kontraktrettigheder er ogsa steget
markant pa grund af de store investeringer i nye
spillere. 1 1999 vil afskrivningerne stige yder-
ligere, mens de herefter forventes aftagende i de
kommende ar, idet truppen her forventes sup-
pleret primart med egne talenter.

Bogfert vardi pr. 31. december 1998 pi kontrakt~
rettigheder udger kr. 21,5 mio., hvilket er en stig-
ning pa kr. 17,9 mio. i forhold til 1997. Stignin-
gen skal primart henferes til investeringen i de
udenlandske spillere.

Selskabet har placeret de frie likvider i bersnote-
rede obligationer med henblik pd at ni en tilfreds-
stillende forrentning. Beholdningen af obligatio-
ner har en forholdsvis lille risiko, og overvages
kontinuerligt af selskabets banker. Det er fastlagt
at risikoen udtrykt ved den gennemsnitlige
varighed skal ligge i niveauet 4 - 5.

Omkostninger ved bersintroduktionen udger
kr. 6,4 mio., og er nermere specificeret i note 7.




RESULTATDISPONERING:
Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen at
arets resultat disponeres siledes:

Overfort til opskrivningshenleggelse

{ urealiserede kursgevinster }............... 468.929
Overfert resultat -6.067.282
Arets resultat -5.598.353

Der betales ikke udbytte for 1998

HANDELSER EFTER REGNSK ABS-
ARETS AFSLUTNING:

Den 8. februar 1999 besluttede Aalborg Byrad at
gennemfore den lokalplan, der indeholder en
modernisering af Aalborg Stadion. Et meget vig-
tigt element for AaB’s fremtid er siledes sikret.

Efter moderniseringen forventes der at vaere
plads til 16.000 tilskuere til Faxe Kondi Liga
kampe og 12.000 siddende tilskuere til Europa
Cup kampe. Foruden bedre tilskuerfaciliteter er
det ogsa planen at moderniseringen skal inde-
holde nye og bedre faciliteter til klubbens spon-
sorer.

AaB forventes at skulle bidrage med kr. 5,5 mio.
til moderniseringen samt at skulle hensette kr
7,5 mio, i depositum overfor Aalborg Kommu-
ne. Endelig forventer AaB at bruge et millionbe-
leb pa indretning af sponsorfaciliteter under de
nye tribuner. AaB skal - som tilleg til den be-
staende lejeaftale - efter moderniseringen arligt
betale kr. 1,4 mio., som forrentning af kommu-
nens forventede nettoinvestering ved modernise-
ringen.

[ starten af 1999 har selskabet kebt den norske
landsholdsspiller Frank Strandli af Panathinaikos
i Grekenland. Kontrakten med Cheftrener Hans
Backe er forlnget til 31. december 2000.

Der er indgaet kontrakt med Peter Rudbak om
tiltredelse som Cheftrener med virkning fra
den 1. januar 2001. Kontrakten med Peter
Rudbzk er indgaet for 3 ar.

AaB har i den igangverende Compaq Cup kvali-
ficeret sig til semifinalen, der afgeres i to kampe
i april 1999.




Der er i gvrigt ikke indtruffet begivenheder
efter regnskabsarets udleb, der kan have vasent-
lig indvirkning pa selskabets ekonomiske stilling.

FORVENTNINGER TIL 1999:

Den positive sportslige udvikling forventes at
fortsette i 1999, siledes at selskabets sportslige
madlsetning kan blive realiseret.

Forventningerne er baseret pa Faxe Kondi Liga
holdets gode placering i efteraret 1998, samt de
foretagne investeringer som yderligere har for-
sterket spillertruppen. Den sportslige succes vil
have en positiv afsmittende effekt p3 selskabets
indtegtsomrader.

Entreindtegterne forventes foreget med 25% i
overensstemmelse med den egede tilskuerinter-
esse, og tilsvarende forventes sponsorindtegter-
ne foreget med 25% i forhold til 1998. Der er
indgaet aftale pa en vasentlig del af sponsor-
budgettet. TV-indtegterne forventes fastholdt pa
niveau med 1998.

| takt med de bedre sportslige resultater, samt
de foretagne tiltag, forventes souvenirsalget
foreget.

Transferindtaegterne forventes at vare pa niveau
med selskabets afskrivninger pa kontraktrettig-
heder, og sammenholdt med at det intensive
talentudviklingsarbejde fortsattes, forventes det
sportslige og ekonomiske potentiale fastholdt
pa et hejt niveau.

En opfyldelse af selskabets sportslige malset-
ning giver som direkte konsekvens AaB deltagel-
se i en europaisk turnering i 1999. 1 forhold til
1998 vil dette give yderligere ekstra indtagter
pd entré, TV, premier og vederlag for deltagelse.

Baseret pd foranstiende bemarkninger viser det
udarbejdede budget for 1999 et positivt resultat,
og er sdledes en vasentlig resultatforbedring i
forhold til overgangsaret 1998 - i overensstem-
melse med de skitserede planer i selskabets
bersprospekt.

Selskabet forventer i 1999 at fastholde opbyg-

ningen af det sportslige og ekonomiske funda-
ment med henblik pa at cementere AaB i top-

pen af dansk fodbold.

Aalborg, den 13. april 1999

| DIREKTIONEN:

Berge Bach Andreasen
Adm. Direkter

lynge Jacobsen
Sportsdirektor

| BESTYRELSEN:

Jargen Brix Steby
Formand

Nils Duus Kinnerup
Nastformand

Ole Molgaard Kristensen

Seren Rasmussen

Anders Kristensen

Henning Nielsen

Jesper Meller Christensen
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Vi har revideret det af ledelsen aflagte arsregn-
skab for 1998 for Aalborg Boldspilkiub A/S.

Den udferte revision

Vi har i overensstemmelse med almindeligt aner-
kendte revisionsprincipper tilrettelagt og udfert
revisionen med henblik pd at opnd en begrundet
overbevisning om, at arsregnskabet er uden vas-
entlige fejl eller mangler. Under revisionen har vi
ud fra en vurdering af vasentlighed og risiko
efterprevet grundlaget og dokumentationen for
de i drsregnskabet anferte beleb og evrige
oplysninger. Vi har herunder taget stilling til den
af ledelsen valgte regnskabspraksis og de udeve-
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de regnskabsmassige sken samt vurderet, om
arsregnskabets informationer som helhed er fyl-
destgerende.

Revisionen har ikke givet anledning til forbe-
hold.

Konklusion

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet er aflagt i
overensstemmelse med lovgivningens krav til
regnskabsafleggelsen, og at det giver et ret-
visende billede af selskabets aktiver og passiver,
gkonomiske stilling samt resultat.

Aalborg, den 13. april 1999

Nielsen & Christensen
Statsautoriseret revisionsaktieselskab

Henrik Glanz
Statsaut. Revisor

Gustav Hedeager
Statsaut. Revisor

Mortensen & Beierholm
Statsautoriseret revisionsaktieselskab

Niels Jorgen Kristensen
Statsaut. Revisor

Finn Elkjaer
Statsaut. Revisor




ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS
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Arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse
med arsregnskabsloven, danske regnskabs-
vejledninger samt de af Kebenhavns

Fondsbers A/S fastlagte retningslinier for
bersnoterede selskaber. For at opna en bedre
informationsvaerdi er regnskabsopstillingen

mere specificeret end foreskrevet i arsregn-
skabsloven.

Der er foretaget reklassifikationer af enkelte
poster i resultatopgerelsen og balancen. Sam-
menligningstallene er tilpasset.

Arsregnskabet er aflagt efter samme praksis
som | det foregdende ar. Alle regnskabstal er
anfert i hele tusinder.

Kontraktrettigheder,

transferindtaegter og -udgifter:

Udgifter til keb og indtaegter fra salg (transfer)
medtages som ordinar drift i det regnskabsar,
hvor forpligtelse til kebet opstar, henholdsvis
kravet pa indtagter erhverves.

Udgifter til keb bliver dog fordelt pa de enkelte
regnskabsar som afskrivning over kontraktperio-
den. Afskrivningen indgar i resultatopgorelsen
under afskrivninger. Belab, der skal udgiftsfores i
senere indkomstar, er opfert i balancen under
anlaegsaktivet kontraktrettigheder.

Beleb fra salg af spillere medtages i resultatop-
gorelsen under spillersalg med bruttosalgssum-
men, mens andres andel af salgssummen og
eventuelle handelsomkostninger indgdr under
omkostninger spillerhandler. Eventuelt resterende
bogfert vaerdi af solgte spillere er med

under afskrivninger, - a4

Goodwill, lokaleindretning

og licensrettighed:

Goodwill, lokaleindretning og licensrettighed er
optaget til anskaffelsessummer med fradrag af
akkumulerede afskrivninger. Afskrivning fore-
tages over den forventede brugstid, der regn-
skabsmassig er ansat til:

Goodwill 5ar
Lokaleindretning 10 ar.
Licensrettighed 10 ar.

Materielle anlegsaktiver:

[nventar og driftsmidler samt ejendomme er
optaget til anskaffelsessummen med fradrag af
akkumulerede afskrivninger. Afskrivning foreta-
ges over den forventede brugstid, der er regn-
skabsmassig er ansat til:

Inventar og driftsmidler 35ar
Ejendomme: Der er tale om villaer udlejet til
spillere. Villaer afskrives ikke.

Smaéaktiver udgiftsfores i anskaffelsesaret.

Varebeholdninger:

Varelageret er vaerdiansat til kostpris beregnet
efter FIFO-princippet. Der foretages nedskriv-
ning for ukurans pa langsomt omsattelige varer.

Tilgodehavender:
Tilgodehavender optages pa grundlag af indivi-
duel vurdering.

Vardipapirer:
Vardipapirbeholdningen indgir i selskabets

likvide beredskab. Beholdningen af vardipapirer
testar gkbarsnoterede o :




liserede kursgevinster og tab medtages i resul-
tatopgerelsen under finansielle poster. Urealise-
rede kursgevinster med fradrag for udskudt skat
overferes via resultatdisponeringen til opskriv-
ningshenleggelse under egenkapitalen.

Skat:

Pa baggrund af den for selskabet opgjorte skatte-
pligtige indkomst er der afsat og udgiftsfart aktu-
el selskabsskat. Rentetilleg vedrerende overskyden-
de skat eller restskat ved anvendelsen af a'conto
skatteordningen medtages i det felgende ar.

Udskudt skat hensettes til dekning af den skat,
der senere kan komme til betaling, som folge af
forskelle mellem resultatet i arsregnskabet og
den skattepligtige indkomst. Der er herudover
afsat udskudt skat af urealiserede kursgevinster
opfert som opskrivningshenleggelse under
egenkapitalen.

Der pahviler ikke selskabet yderligere udskudte
skatter, herunder ved eventuelt afhendelse af
selskabets aktiver til de bogferte vaerdier.

Pengestremsopgerelse:
Pengestremsopgerelsen er opstillet efter den
indirekte metode og viser pengestreamme fra
drift, investering og finansiering samt starrelsen
af likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driften opgeres som arets
resultat for ekstraordinzre poster og skat regu-
leret for ikke kontante driftsposter, &ndring af
driftskapitalen samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringer omfatter beta-
linger i forbindelse med keb af immaterielle
anlegsaktiver samt keb og salg af materielle
anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansiering omfatter optagel-
se af og afdrag pa lan til finansiering af
anlegsinvestering samt nettoprovenu fra bars-
introduktion.

Likvide beholdninger omfatter sivel driftskonti
som indestaender pd pengeinstitutkonti samt
obligationsbeholdning.



RESULTATOPG@RELSE
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Note tkr 1998 1997

Nettoomsatning:

Entreindtegter e r et e AR E e bR e R et e 5.620 4.807
Sponsorer. 13.561 1.922
TV /radio-rettigheder 2.998 2.438
Premie og deltagerindtegter m.v... 105 622
Spillersalg og leje 4.961 34.805
Souvenirsalg oll..... 2462 2.179
Nettoomsatning i alt 29.707 56.773

Andre eksterne udgifter:

Sponsor og reklame 1.830 1.116
Kamp- og spilleromkostninger 6.782 5.756
Omkostninger spillerhandler og spillerleje 1.985 10.927
AdMINISTTALON oo seesssssssssssssssssesssssssssssssssssssssasssssasoses 1.551 1.239
Andre udgifter. 2.960 2.638
Andre eksterne udgifter i alt 15.108 21.676

Personaleudgifter m.v.:

| Personaleudgifter. 15.933 13.849
Udgifter i alt. 31.041 35.525
RESULTAT FOR AFSKRIVNINGER -1.334 21.247

2 Afskrivninger 9.493 5.368
RESULTAT FOR FINANSIELLE POSTER -10.827 15.879

3 Finansielle poster 2.314 587
RESULTAT F@R EKSTRAORDINARE POSTER......coeereerreeeee. -8.513 16.467
Ekstraordinzre poster 0] 166
RESULTAT FOR SKAT -8.513 16.301

4 Skat af arets resultat..... -2.914 5.545

ARETS RESULTAT -5599 10.756




AKTIVER
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Note tkrn 1998 1997
ANLAGSAKTIVER:
Immaterielle anlagsaktiver:
5 Goodwill / lejerettigheder 127 40
5 Kontraktrettigheder 21450 3.570
5 Lokaleindretning 1.435 1.547
5 Licensrettighed 713 0
Immaterielle anlagsaktiver i alt 23.725 5.157

Materielle anlaegsaktiver:

6 Inventar og driftsmidler 1.641 540
é Eiendomme 3.791 0
Materielle anlegsaktiver i alt 5.432 540
Anlegsaktiver i alt 29.157 5.697

OMSATNINGSAKTIVER:
Varelager:
Handelsvarer. 597 583

Tilgodehavender:

Sponsorer o.l. 621 494
Overskydende selskabsskat 2.854 528
Andre tilgodehavender....... 4.181 23.666
Periodeafgraensningsposter ..... 1.301 392
Tilgodehavender i alt 8.957 25008

Vardipapirer:
Bersnoterede obligationer 76.698 5.927

Likvide beholdninger:
Indlan 4.595 472

Omsatningsaktiver i alt 90.848 32.062

AKTIVER | ALT 120.005 37.759




PASSIVER
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Note t.kr.

11

EGENKAPITAL:

Aktiekapital
Overkurs ved emission........ccoeeevemeene.

Opskrivningshenlaeggelser ...

Overfart reSUltal ... eeceeeesreeerensene

Egenkapital i alt

HENSATTELSER:
Udskudt skat

Hensattelser i alt

GALD:
Langfristet gaeld:

Gald vedrerende kontraktrettigheder
Prioritetsgald

Langfristet gaeld i alt

Kortfristet gald:
Afdrag langfristet geld i 1999

Driftskonto......

Beregnede feriepenge

Offentlige kreditorer

Gald vedrorende kontraktrettigheder

Anden gald
Periodeafgraensningsposter.

Kortfristet gaeld i alt

Gald i alt

PASSIVER I ALT

EVENTUALFORPLIGTELSER OG SIKKERHEDSSTILLELSE M.V.

@VRIGE OPLYSNINGER

- ®
1998 1997
43815 1.865
56402 0
469 0

0 22.644
100.686 24509
135 5.558

135 5.558
1400 0
2.893 0
4.293 0
37 0
L110 1.549
1.693 1.181
1.727 1.327
8.590 0
1439 3.364
295 271
14.891 7692
19.184 7.692
120005 37.759




PENGESTROMSOPGORELSE
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t.kr 1998 1997

Driftens likviditetsvirkning:

Arets resultat fer ekstraordinare poster og skat -8.513 16467
Regulering for ikke kontante poster:

afskrivninger 9493 5.368

980 21.835

Andre reguleringer -10 -119

/ndring i tilgodehavender og varebeholdning 18444 -23720

Andring i geld -639 -207

Betalte skatter 4468 -369

Ekstraordin®re poster 0 -166

Pengestremme fra driftsaktiviteten 14.307 -2.746

Investeringens likviditetsvirkning:

Investering i kontraktrettigheder -26.685 1400
Zndring i geld vedrerende kontraktrettigheder ... iiennniceninns 9.640 350
Investering i lokaleindretning - -102 -93]
Investering i ejendomme -3.791 0
Investering i inventar, netto -1.525 -411
Investering i goodwill og rettigheder -100 0
Pengestremme fra investeringsaktiviteten -22.563 -2.392

Finansieringens likviditetsvirkning:

Nettoprovenu ved bersintroduktion 80.659 0
Optagelse af realkreditlan 2930 0
Pengestramme fra finansieringsaktiviteten 83.589 0
PERIODENS ANDRING | LIKVIDER 75.333 -5.138
Likvide beholdninger primo 4850 9.988
Periodens @ndringer i likvider 75.333 -5.138

Likvide beholdninger ultimo 80.183 4850




NOTER

Note tkr. 1998 1997

| PERSONALEUDGIFTER M.V..
De samlede udgifter til len og gager m.v. udger:

Gager og lenninger 15.637 13.595
Pensioner og andre udgifter til social SiKring ...t 296 254
15.933 13.849

Antal beskaftigede medarbejdere:
Gennemsnitlig antal fuldtidsansatte 35 24
Vederlag til direktion 1.192 579
Vederlag til bestyrelsen 330 170

2 AFSKRIVNINGER:

Goodwill, leje- og licensrettigheder...... 51 10
Kontraktrettigheder ......rrorenneceseencsseresnens 8804 4.965
LOKalEINAIEINING oeourirvrreesevvescssseresssssssssesssasesssassssessesssserssessasmssessmessrssssssses 215 193
Inventar og driftsmidler 423 200
9493 5.368
3 FINANSIELLE POSTER:
Udgifter:
Pengeinstitutter 202 58
Kurstab vaerdipapirer 0 44
Prioritetsgald 36 0
239 102
Indtaegter:
Renter vardipapirer . 1.391 422
Kursgevinst vardipapirer 825 223
Pengeinstitutter 337 44
2.553 689
Finansielle poster i alt 2.314 587

Borsemissionen medferte en betydelig udvidelse af AaB’s likvide beholdning. Selskabet har
valgt at placere en stor del af de frie likvider i obligationer. Obligationsbeholdningen @ndres
lgbende for at opna den bedst mulige forrentning og samtidig bevare en lav risiko pa porte-
feljen. Selskabet har valgt at fore savel urealiserede kurstab som kursgevinster under finansiel-
le poster. Forrentningen af obligationerne udger en vasentlig del af selskabets indtagter, og
kurstab og kursgevinster er et naturlig og vigtigt element i afkastet pa obligationer.

- Eftetqfa drag af skatter er arets resultat pavnrket af ureallserede kursgevmster med tkr 469




NOTER
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Note: t.kr. 1998 1997

4 SKAT AF ARETS RESULTAT:

Selskabsskat 2.509 0
Regulering af udskudt skat -5.423 5.545
-2.914 5.545

Der er betalt a’conto selskabsskat i 1998 vedrorende regnskabsaret 1998 med kr. 4.996.000.
Vedrerende 1997 er selskabskat kr. 528.000 tilbagebetalt.

Selskabet er part i en skattesag omkring periodisering af transferindtagter. Der er udelukkende
tale om et periodiseringsmassigt forhold, ligesom det er selskabets opfattelse, at sagen vindes.

5 IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER:

Goodwill / Lokale- Kontrakt- Licens-
Lejerettigheder indretning rettigheder rettighed
Anskaffelsessum;
Pr. L januar 50 1.801 8.022 0
Tilgang 1998 100 102 26.685 750
Afgang 1998 0 0 -3.443 0
Pr. 31. december 150 1.903 31.264 750
Af- og nedskrivninger:
Pr. 1. januar 10 253 4.453 0
Af- og nedskrivning 1998 13 215 8.804 37
Tilbagefert ved afhandelse 0 0 -3.443 0
Pr. 3l. december 23 468 9.814 37
Bogfort vaerdi pr. 31/12-1998 127 1.435 21450 713

6 MATERIELLE ANLAGSAKTIVER:

Ejendomme Inventar og
Anskaffelsessum: driftsmidler
. Pr. 1. januar 0 L.1O
Tilgang 1998 3.791 1793
Afgang 1998 0 -420
Pr. 31. december 3.791 2.383
Af- og nedskrivninger:
Pr. 1. januar 0 470
Af- og nedskrivning 1998 0 423
Tilbagefert ved afhandelse 0 -151
Pr. 31. december 0 742
Bogfert vaerdi pr. 31. december 1998 3.791 1.641

Offentlig ejendomsvurdering andrager kr. 2.951.500 pr. 31. december 78.




NOTER
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Note: tkr.
7 EGENKAPITAL:

Aktiekapitalen i Aalborg Boldspilklub A/S er opdelt i
A-aktier og B-aktier 4 kr. 50. Antal A-aktier 74.600. Antal

B-aktier 801.700. Den nominelle aktiekapital udger t.kr. 43.815.

Aktiekapital:

Aktiekapital pr. I. januar
Fondsaktieudvidelse 28. april 1998 -
Kapitaludvidelse ved apportindskud 3. juni 1998..........convvcemnnnns
Nytegning af kapital 460.000 stk. B-aktier
Aktiekapital pr. 3I. december

Overkurs ved emission:
Kapitaludvidelse ved apportindskud til kurs 250....ceiceerens
Nytegning af kapital til kurs 190
Emissionsomkostninger
Overfert til overfert resultat
Overkurs ved emission pr. 3. december

Opskrivningshenlaeggelser:
OQverfert af arets resultat

Overfort resultat:

Overfert pr. I. januar
Overfert aktiekapital ved fondsaktieudvidelse........ccomrecrrerernrnnnn.
Overfert fra overkurs ved emission
Overfart fra arets resultat
Overfert resultat pr. 31. december

EGENKAPITAL | ALT

Emissionsomkostninger kan i hovedposter specificeres saledes:

Provision
Eksterne honorarer
Trykning og annoncering
Offentlige afgifter
DVIIZE OMKOSIMINGE  couvnevverecerescrensisessisesssssssees e seseaenssseessseesrssessenssaneees
| alt

o
1998 1997
1.865 1.865
18.650 0
300 0
23.000 0
43.815 1.865
450 0]
64400 0
-6.376 0
-2.072 0
56402 0
469 0
22.645 11.888
-18.650 0
2072 0
-6.067 10.756
0 22.644
100.686 24.509
3.715
625
660
177
1.199

6.376



NOTER
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Note t.kr.
8 UDSKUDT SKAT:
Udskudt skat vedrerer forskellen mellem regnskabsmassige og skattemassige opgerelser af
tilgodehavender, materielle anlegsaktiver samt verdipapirer.
De udskudte skatter afs@ttes med 32%.
9 LANGFRISTET GALD:
Af den samlede langfristede geld forfalder t.kr. 2.697 til betaling senere end 5 ar efter balan-
cetidspunktet.
10 EVENTUALFORPLIGTELSER OG SIKKERHEDSSTILLELSE M.V.:

Selskabet har indgiet aftale med Aalborg Kommune om leje af Aalborg Stadion.
Aftalen lgber forelebig til ar 2003.

@VRIGE OPLYSNINGER: 1998 1997
Honorar til generalforsamlings valgte revisorer:

Nielsen & Christensen 100 45
Mortensen & Beierholm . 35 0

Andre ydelser end revision:
NIEISEN &L CHIISTENSEN u.cveiereeiecererisesesnssesssessenssssssssesssssssessessensessiscasns 256 50
Mortensen & Beierholm...... 90 0

Honorar for andre ydelser end revision vedrerer i 1998 primart honorar for arbejde i forbin-
delse med bersprospektet.




LEDELSESHVERV
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BESTYRELSE OG DIREKTIONENS
LEDELSESHVERV |
ANDRE DANSKE AKTIESELSKABER.

Jergen Brix Steby, formand

Firma: Adm. Direkter i JBS Holding ApS.
Andre erhverv:

Bestyrelsesmedlem i:

Aalborg Stevedore Company A/S

Nils Duus Kinnerup, nastformand

Firma; @konomidirekter hos Danish Prime Food
Company K/S

Andre erhverv:

Adm. Direktor i:

Mou Dybfrost A/S

Jesper Meller Christensen

Firma: Advokat hos Advokatfirmaet Henrik
Christensen

Andre erhverv:

Bestyrelsesformand for:

Kimbrer Computer A/S

Bestyrelsesmedlem i:

Vestparkens Supermarked A/S

NJB Holding A/S

Seren Rasmussen

Firma: Direktor i Berendsen System Teknik A/S
Andre erhverv:

Bestyrelsesmedlem i:

Sophus Berendsen A/S

Berendsen System Teknik A/S

Anders Kristensen
Firma: Direkter i Regionsvaskeriet
Andre erhverv: Ingen

Henning Nielsen
Firma: Key Accou

Manager h

&N

Ole Melgaard Kristensen

Firma: Ole Melgaard Consult ApS
Andre erhverv:
Bestyrelsesformand for:

Nordjysk Process Control A/S
teif Andersen Holding A/S med datterselskaber
M. Kragelund Holding A/S med datterselskaber
Elvirasminde A/S

Erhvervsinvest Nord A/S

B & E Stal A/S

Active Sportswear Int. Holding A/S
med datterselskaber

Arkitekterne Venndt A/S
Aalborg Tre- og Finer A/S

C.M. Transport A/S

Aalborg Maskinfabrik A/S

Elling Temmerhandel A/S
LH-Comlog A/S

Hugin Media A/S
Bestyrelsesmedlem i

Cardo Door Production A/S

lda Service A/S

Faltec Porte A/S

Ejvind Nielsen Automobiler A/S
Anna Berglinds Eftf. A/S
Nordjyllands Bogtrykkeri A/S
Nordicon System A/S

Arbi Invest A/S

Jan Munkholm Consult A/S

Eid. A/S Maren Poppes Gard
Blokhus Klit Golf Center A/S

Berge Bach Andreasen, adm. direkter
Andre erhverv:

Bestyrelsesformand for:
For DPFP A/S

Lynge Jacobsen, sportsdirekter
Andre erhverv: Ingen




BARSMEDDELELSER:

Selskabet har pr. 31 december 1998 mere end 7.000 aktionrer. Folgende aktionarer har anmeldt en
stemmeande! pd mere end 5%:

Aalborg Boldspilkiub af 1885, Aalborg.
Guldbazk Holding A/S.

Nordjysk Fodbold K/$ nr. 1.

Kurt Aabo Serensen, Aalborg.

Meddelelser til Kebenhavns Fondsbers efter barsintroduktionen:

e
o

7. september 1998: Udbuddét af aktier i AaB A/ S lukkes i dag

9. september 1998: Resultat af udbud af aktier i AaB A/S

I5. september 1998: Vedr. udlejning af Clemens Zwijnenberg

23. oktober 1998 Salg af TV-rettigheder - aftale med UFA Sports GmbH

23. november 1998: Faerdigforhandlet principaftale vedr. modernisering af Aalborg Stadion

23. december 1998: Kontrakt indgaet med fodboldspilleren Brian Priske

23. december 1998: § 29 meddelelse - Aalborg Boldspilklub af 1885 opnar 10% af det samlede
antal stemmer

29. december 1998: Ansattelse af skonomi- og administrationschef

5. januar 1999: Forventet keb af unavngiven udenlandsk fodboldspiller

7. januar 1999: Keb af fodboldspilleren Frank Strandli

18. januar 1999: § 29 meddelelse -Kurt Aabo Serensen opnir 5% af det samlede antal
stemmer

29. januar 1999: Cheftraener Hans Backe’s kontrakt forlenges

9. februar 1999: Meddelelse om lokalplans vedtagelse og dermed igangsattelse af moderni-
seringsplan for Aalborg Stadion

4. marts 1999 Meddelelse om afholdelse af generalforsamling

22. marts 1999 Ansattelse af Peter Rudbak som cheftraener pr. 1.1.2001

29. marts 1999: Offentliggerelse af arsregnskabsmeddelelse for 1998 i uge 15

6. april 1999 AaB forlenger kontrakt med Seren Frederiksen

8. april 1999: Steffen Hajer solgt




SPILLERTRUPPEN

[~ JESPINHERIEREN -« EESRISEREL

Spillertruppen ved starten af anden halvdel af turneringen 1998/99

Mailmand:
Jimmy Nielsen
Lars Winde

Forsvarsspillere:
Torben Boye
Thomas Balum
Jens Jessen
Jacob Kriiger
Jozo Matovac
Brian Priske

Clemens Zwijnenberg®

Midtbanespillere:
Allan Gaarde
Thomas Gaardsee
Jacob Hermansen
Thomas Jensen
Henrik Rasmussen
Christian Skafte
Stale Solbakken
Thomas Thomasberg
Lars Thomsen
Peter Tranberg
Anders Andersson

Angrebsspillere:
Seren Frederiksen
Steffen Hejer
Jacob Larsen

Jari Pedersen

Dan Sahlin

Frank Strandli

1} For Sverige.
2) For Norge.

3) Udlejet til NAC Breda i Holfand.

Alder

2l
23

32
20
3
23
28
21
29

24

22
24
30
23
3
24
26
20
24

27
25

22
3l
26

Kampe for AaB

74
115

59

85
304

33
171
203
36

73
93

54

® - &
Landskampe
A uz2i
9
7
7
9
4]
5
2
|
41
2
9 24
4 6
1 9
24*
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