Aalborg Boldspilklab A/S
Delarsrapport 3. kvartal 2004

Kebenhavns Fondsbars

Barsmeddelelse nr. 2004/19

Aalborg den 25. november 2004

Delarsrapport 3. kvartal 2004 for Aalborg Boldspilklub A/S.
Hovedkonklusioneme for 3. kvartal 2004:

- For 3. kvartal 2004 er der realiseret et overskud for skat (EBT) pa kr. 0,8
mio. En forbedring i forhold til samme periode af 2003 pa kr. 2,3 mio.

- Resultatet for skat (EBT) for de farste 3. kvartaler af 2004 udviser et un-
derskud pa kr. 4,7 mio., hvilket er en forbedring pa kr. 2,1 mio. i forhold til
samme periode af 2003.

- Der er tale om en stor driftsmaessig forbedring, da der i 2003 blev realise-
ret spillersalg for netto kr. 2,1 mio. mod kr. 0,2 mio. i 2004. En del af for-
bedringen i 2004 kan henferes til en indtaegt pa kr. 2,6 mio. pa salg af ret-
tigheder til AaB’s netvaerk af samarbejdspartnere og interessenter.

- Resultatet for arets farste 3. kvartaler af 2004 ligger under det budgettere-
de, hvilket primeert kan henfares {il skuffende driftsresuitater i AaB Fod-
bold og det associerede selskab 9000 Lux.

- Selskabet 9000 lux har i ar vaeret steerkt pavirket af en raskke udviklings-
0g engangsomkostninger. Selskabet forventer med det nuveerende aktivi-
tetsniveau, at kunne realisere et samlet positivi resultat i 2005.

- AaB Fodbold fik en darlig start pa den nye szeson, men en efterfglgende
positiv sejrsraekke har bragt holdet tset pa toppen. Med nederlag til Auxer-
re i 1. runde gav UEFA cuppen et gkonomisk neutralt resultat, og ikke som
forventet en gkonomisk gevinst.

- Forventningerne til den nye sseson var store i AaB Handbold, men starten
har ikke veeret tilfredsstillende med midterpiacering i ligaen, samt et tidlig
exit fra EHF cuppen.

- Efter en svingende start har AaB Ishockey faet gang i skejterne, og hol-
dets placering som nr. 2 er tilffredsstillende.

- Selskabet fastholder forventningerne om et positivt resuitat for 2004, hvil-
et dog kraever indteegter fra salg af spillere i niveauet kr. 5 —~ 7 mio.

Tom Matthiesen
Adm. Direktor -
Eventuelle henvendelser bedes rettet til adm. direkter Tom Matthiesen pa 96 35 59 00
eller 20 22 39 68.
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Generelle kommentarer:

| 3. kvartal 2004 har aktiviteten i AaB veeret hgj - med fokus pa saesonstart i alle 3
sportsgrene. Selskabet sé iszer frem til AaB Fodbolds deltagelse i UEFA Cuppen, der
var en stor sportslig udfordring, og samtidig en god mulighed for at generere ekstra
indteegter.

Aalborg Boldspilklub A/S fik i perioden 1. januar — 30. september 2004 et underskud
for skat pa kr. 4,7 mio., hvilket dog er en forbedring pa kr. 2,1 mio. mod tilsvarende
periode af 2003.

Resultatet for 3. kvartal 2004 blev et overskud pa kr. 0,8 mio. - en forbedring pa kr.
2,3 mio. i forhold tit 3. kvartal 2003.

Koncernens samiede indtaegter er i perioden 1. januar — 30. september 2004 steget
med kr. 10,6 mio. til kr. 62,6 mio. i forhold til den i tilsvarende periode af 2003. Det er
i stort omfang sponscrsalget, der driver den positive udvikling.

Resultat far finansielle poster (EBIT) er for arets 3. forste kvartaler realiseret med kr.
~2,6 mio., hvilket er en forbedring pa kr. 2,5 mio. i forhold 2003.

Der er tale om en stor forbedring, idet der i 2003 blev realiseret nettoindtaegter fra
salg af spillere pa kr. 2,1 mio. i 2003 mod kun kr. 0,2 mio. i 2004.

Resuitatet for arets farste 3. kvartaler af 2004 ligger dog under det budgetterede.
Dette skyldes primaert skuffende driftsresultater i AaB Fodbold og det associerede
seiskab 9000 Lux.

AaB Koncernens samlede netvaerk i form af samarbejdspartnere samt diverse inte-
ressegrupper er sa stort og omfattende, at det er interessant for samarbejdspartnere
at veere en del af dette. Forretningsmaessigt giver dette nye aspekter, idet virksom-
heder sammen med AaB vil initiere handel og forretninger mellem AaB’s partnere og
interessenter. Dette vil give AaB afkast i to omgange, dels pa det honorar virksomhe-
der er parate til at betale for retfigheden il at fa adgang til handelsnetvaerket, dels pa
den handel og de specifikke forretninger som efterfglgende genereres. AaB har op-
bygget organisationen til at kunne gennemfare og supportere den omtalte handelsak-
tivitet mellem samarbejdspartnere og interessenter.

AaB indregner samtlige indtzegter fra samarbejdspartnere i takt med de indtjenes.
Dette betyder, at honorarer for adgang til netvaerket indregnes pa aftaletidspunkiet
medens alle avrige indtaegter ved samhandlen indregnes i resultatet i takt med hand-
lernes gennemfarelse. | 3. kvartal 2004 er indteegtsfart kr. 2,6 mio. vedr. indgaet ret-
tighedsaftale i kvartalet.

Som et led i ovenstaende forretningsimplementering er det besluttet, at AaB Shop-
pen skal flyttes til starre lokaler, som er bedre egnet il udgangspunkt for den planiag-
te starre handelsaktivitet, herunder bedre udnyttelse af sponsoratet med Hummel.
Det er forventningen, at flytning af AaB Shoppen kan finde sted i foraret 2005.

AaB Fodbold:

AaB Fodbold fik en historisk darlig start pa den nye saeson med kun 4 points efter 7
kampe. Men i de efterfolgende kampe er det kun blevet til 2 nederlag, og det samie-
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de antal point er nu blevet tii 24 med en placering som nr. 7. Holdet kan stadig na en
tilfredsstillende slutplacering ikke langt fra toppen af ligaen efter efterarssaesonen.

AaB Fodboid deltog for farste gang i flere ar i en europaeisk turnering - UEFA Cup-
pen. Det var en stor sportslig udfordring og samtidig en god mulighed for at generere
indteegter. Desveaerre blev UEFA cup deltagelsen prasget af den pa samme tid ivaerk-
satte strejke blandt fodboldspillere. AaB slog i kvalifikationsrunden Zalgiris, men mat-
te forlade turneringen i 1. runde efter samiet nederlag til Auxerre. Selv om alle havde
habet pa at opna deltagelse i det skonomisk attraktive gruppespil, var AaB det dan-
ske hold, der naede laangst i turneringen.

Deltagelsen i UEFA cuppen gav ikke det forventede akonomiske bidrag, idet deita-
gelsen i turneringen gav en nettoindtaegt pa 0. De modstandere AaB madte, var ikke
attraktive nok, hverken for tilskuere eller TV. En mere attraktiv modstander kunne
havde bidraget med en ekstra indtaegt pa kr. 2 ~ 3 mio. Deltagelse i gruppespillet vifle
angiveligt efterfolgende have bidraget med en ekstra nettoindtaegt pa minimum kr. 5
mio.

AaB Fodbold har derfor i arets farste 3. kvartaler realiseret et underskud. Selskabet
har reduceret omkostningerne til spillerlenninger de seneste ar, men det ma konsta-
teres, at dette ikke er gdet tilstraskkeligt hurtigt. Selskabet har saledes fortsat drifts-

underskud, nar der ikke genereres indteegter ved europeeisk turnering eller ved spil-
lersalg.

Alle selskabets omkostninger og procedurer gennemgas fortsat, hvorfor der ogsa
fremover vil blive gennemfert besparelser og eendringer af procedurer. Det er dog
forventningen, at AaB Fodbold fortsat vil have et omkostningsniveau, der ligger i den
heje ende af superligaen. Der er séledes ikke andret ved den rent sportslige ambiti-
on om at vaere med i toppen af superligaen

AaB Handbold:

Forventningerne til den nye saeson var store i AaB Handbold, men starten har ikke
veeret tilfredsstillende. | ligaen har holdet med en nuvaerende placering i midten ikke
levet op til forventningerne. Der er dog stadig forhabning om at kunne avancere, idet
ligaen er sa teet, at der kun er 4 points op til en placering i top 4.

Skuffende for holdet var det ogsa at matte forlade EHF cuppen alierede i den 1. run-
de efter et samiet nederlag til Bregenz fra @strig.

AaB Handbold har i arets 3 farste kvartaler - trods den sportslige succes i saesonen
2003 / 04 - realiseret et underskud. Malssetningen om at placere AaB Handbold i
toppen af dansk handbold har medfert, at selskabet bevidst har sget omkostninger-
ne, isaer vedr. spiller- og traenergager.

Spillerne og holdet har saledes - trods de ekstra tilferte midler — endnu ikke indfriet
forventningerne. Efter flere ars konstant sportslig fremgang kan det konstateres, at
der er kommet en spillemaessig krise, der dog med truppens kvalitet og sammensast-
ning hurtigt forventes overstaet.

Indteegterne i AaB Handbold er totalt set fortsat stigende, og det forventes derfor at
der vil opnas balance i driften i iabet af kort tid.
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AaB Ishockey:

Efter den succesfulde saeson 2003 / 04, hvor AaB Ishockey erobrede selv, har hoidet
haft en lidt svingende start pa den igangvaerende saeson, men holdets nuvaerende
placering som nr. 2 er tilfredsstillende.

Opbakningen til AaB Ishockey er fortsat i det positive spor fra sidste sasson. Spon-
sorindteegterne er allerede over sidste saesons niveau, ligesom tilskuerantallet udvik-
ler sig positivt, nar AaB Ishockey spiller | Aalborg Skajtehal. Til flere kampe har der
vaeret udsolgt.

De foreldede fysiske rammer i Aalborg Skejtehal seetter stadig en begraensning pa
selskabets indteegter, og det er derfor glaedeligt, at Aalborg Kommune har besiutiet
sig for at opfere en ny skejtearena. AaB Ishockey ser frem til at kunne praesentere
nogle tidssvarende rammer overfor sponsorer, tilskuere samt udevere af ishockey
sporien.

AaB Ishockey har i arets 3. ferste kvartaler realiseret et overskud lidt starre end bud-

getteret. Selskabet forventes ogsa fremover at realisere overskud baseret pa det nu-

vaerende omkostningsniveau, idet stigninger pa indtaegtssiden dog kan begraenses af
de nuvaerende fysiske rammer,

Aalborg Parken:

De af ledelsen iveerksatte tiltag med henblik pa at effektivisere arbejdet pa alle omra-
der virker nu. Dette sammen med en efterfalgende forstaerket salgsindsat forventes
at medfore, at Aalborg Parken | 2005 kan fortsaette den positive driftsudvikling.

Aalborg Parken har séledes i september og oktober for farste gang realiseret over-
skud 2 maneder i traek, hvilket er betegnende for den positive driftsmaessige udvikling
selskabet er inde i. For arets farste 9 maneder er resultatet forbedret med over kr. 1
mio. i forhold til samme periode 2003.

Ar til dato er der dog realiseret et betydeligt underskud — da driftsforbedringerne farst
er gennemfert med effekt fra 2. kvartal 2004.

9000 Lux:

Resultatandelen for det associerede selskab 9000 Lux A/S i perioden 1. januar — 30.
september 2004 har veeret et minus pa kr. 1,1 mio. Selskabets gkonomiske resultater
har vaeret utilfredsstillende ikke mindst i lyset af store positive forventninger til arets
resultat.

Forventninger byggede primeert pa, at der skulle gennemfares staerre event- og kon-
certaktiviteter. Disse er aldrig blevet realiseret.

Indkeringen af nye aktiviteter i selskabet har ligeledes vaeret dyrere og mere bekoste-
lige end beregnet, og der har veeret afholdt betydelige udviklings- og engangsom-
kostninger i regnskabsaret. Selskabet har dog nu naet et aktivitetsniveau, hvor der
fremover kan forventes overskud. Selskabets markedsmuligheder vurderes fortsat
gode, og den fastlagte strategi er usendret.
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Forventninger til fremtiden:

Ledelsen forventer fortsat, at der kan realiseres et mindre positivt resultat for regn-
skabsaret 2004.

Dette kragver, at der realiseres indtaegter fra salg af spillere pa netto kr. 5 — 7 mio.
hvilket bl.a. er en konsekvens af, at AaB Fodbold og AaB Handbold ikke opnadede de
forventede indteegter ved deltagelsen i de europeeiske turneringer.

Anvendt regnskabspraksis:

Delarsrapporten er udarbejdet efter Arsregnskabsloven af 2001 samt geeldende dan-
ske regnskabsvejledninger. Anvendt regnskabspraksis er uaendret i forhold til arsrap-
porten for 2003. Resultatopgerelse og balance afleegges i hele tusinde kroner.

Sammenligningstal:

Regnskabet for perioden 1. januar — 30. september 2004 omfatter koncernen og sa-
ledes savel moderselskabet Aalborg Boldspilkiub A/S samt datterselskaberne Aal-
borg Parken A/S, AaB Handbold A/S, AaB Fodbold A/S og AaB ishockey A/S. AaB
Ishockey er etableret pr. 1. september 2003, og sammenligningstallene fra 2003 in-
deholder derfor kun i begreenset omfang aktiviteter fra AaB Ishockey.
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RESULTATOPGORELSE:

Entreindtoagter

Sponsorer og samarbejdspartnere
TV og radio rettigheder

Preemie og deltagerindtaegter
Spillersalg og leje

Andre indtaegter

indtagter i alt

Personaleudgifter

Andre driftsudgifter

Resultat for af- og nedskrivninger (EBITA)
Af- og nedskrivhinger

Resultat fer finansielle poster (EBIT)
Resultat af associeret virksomhed

Finansietle poster
Ordinzert resultat for skat (EBT)

BALANCE:

Aktiver:

Immaterielle anleegsaktiver
Kontraktrettigheder

Materielle anleegsaktiver
Kapitalandele | associeret virksomhed
Finansielie anfesgsaktiver
Anlzgsaktiver i alt

Veerdipapirer

Tilgodehavender og omseetningsaktiver i avrigt

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Passiver;

Aktiekapital
Andre reserver
Egenkapital i ait

Hensatte forpligtelser
Langfristede geeldsforpligtelser
Kortfristede gaeidsforpligtelser
Galdsforpligtelser i alt

Passiveri alt

3. kvartal 3. kvartal 9 mdr.
2004 2003 2004
4.537 2.183 9.987
11.662 8.923 32.762
1.262 1.698 4.317
a7 t] 2.425
229 5674 504
4,234 2.782 12.597
22.021 22.260 62.592
9.186 9035 31.165
8.478 7.682 26.500
4387 4.643 4,927
2.745 5501 7.504
1.612 -948 -2.577
-461 ¢ -1.055
-370 -585 -1.042
181 1,533 4.674

30.09.2004, 30.09.2003.

1.420 1.714

10.454 9.527

41.705 44615

3.454 245

26.556 27.367

83.589 83.468

75 9

35742 30.138

10.498 30.637

46.315 60.784

129,904 144.252

78776 76.676

12.270 13.732

89.046 90.408

0 0

23.589 24.440

17.269 29.404

40.858 53.844

31.12.2003.

1.632
10.656

76.676
19.012
95.688

24.016
19.247
43.263
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EGENKAPTALFORKLARING:

Aktie- Overfort I alt

kapital resuitat
Egenkapital 1. januar 2004 76.676 19.012 95.688
Kab af egne aktier -1.968 -1.968
Resultat 1. jan. — 30. sept. 2004 -4.674 -4.674
Egenkapital 30. september 2004 76.676 12.370 89.046

30. sept. 30. sept.
2004 2003

Indre vaerdi pr. aktie 58,1 58,0
Resuitat pr. aktie neg. neg.
Udbvytte pr. aklie 0 0
Berskurs pr. aktie 38,2 48,5
Overskudsgrad neg. neg.
Soliditet 68,5% 62,6%
Gennemsnitligt antal ansatte g5 78
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